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Introdugdo a governancga corporativa através da apresentacdo das suas origens, con-
textualizagdo histérica e relacionamento com a compliance e boas praticas. Trata-se do
resgate das origens sobre o tema e, relacionando-o com a compliance e boas praticas,
objetivando a conscientizacdo e prevencao a distor¢gdo de sua compreensdo. A origem da
governanca corporativa na apuragao de conduta de ma gestao da corporagédo em 1970 e da
compliance em razao da necessidade de maior estabilidade, seguranca e transparéncia nas
transagdes financeiras entre paises revelam a seriedade e responsabi- lidade com a qual deve
ser tratado o tema. Oriunda do cenario corporativo norte-amer- icano, a governancga
corporativa se difundiu pelo mundo e se desenvolveu com fortes raizes no continente
europeu e no Japao. No Brasil temos 6timas referéncias junto ao IBGC e na Ordem dos
Advogados do Brasil, bem como em entidades ndo governa- mentais como a Legal Ethics
Compliance. Com o advento dainternet passamos aviver em uma sociedade de informagao ao
invés de sermos uma sociedade do conhecimento. Através da adogdo da metodologia de
pesquisa empirico-argumentativa se pretendeu a apresentacao sobre arelevanciadotemae
a difusdo da tematica sobre a governanga corporativa a sua real significacdo esta sofrendo
grave desvirtuagcao, sendo menciona- da, anunciada e oferecida sem a devida observancia
acerca de sua real e verdadeira significagdo. A governanga corporativa tem sido confundida
com a compliance e vem ser sendo até mesmo ensinada por profissionais sem a devida
qualificagéo e como se fosse possivel a sua implementagao através de “passo a passo” e
tutoriais”, deixando de ser observada arelevancia do tema e necessidade de adaptacgao e até
mesmo reinvengdo da sociedade empresaria. Através desta abordagem € possivel o maior
esclarecimento acercado conceito, origem, matérias correlatas, ensejando, destaforma, asua
correta compreenséo e aplicagdo no cenario corporativo. Neste sentido, pretende-se o resgate
das origens historicas e correta contextualizagéo do tema da governanca corporativa, para
que sejapreservadaevoluidaasuacorretaabordagem e compreenséo.
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ABSTRACT
Introduction to corporate governance through the presentation of its origins, historical
context and relationship with compliance and good practices. It is about rescuing the
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origins on the topic and, relating it to compliance and good practices, aiming at raising
awareness and preventing distortion of their understanding. The origin of corporate
governance indetermining the conduct of corporate mismanagementin 1970and com-
pliance due to the need for greater stability, security and transparency in financial
transactions between countries reveal the seriousness and responsibility with which
the issue must be dealt with. Originating from the North American corporate scenario,
corporate governance has spread throughout the world and has developed with strong
roots in the European continent and in Japan. In Brazil we have excellent references
withthe IBGC and the Brazilian Bar Association, as well as with non-governmental enti-
ties. like Legal Ethics Compliance. With the advent of the internet, we started to live in
an information society instead of being a knowledge society. Through the adoption of
the empirical-argumentative research methodology, the presentation onthe relevance
ofthe theme and the diffusion of the theme on corporate governance was intended.
Its real significance is suffering serious distortion, being mentioned, announced and
offered without due observance of its importance. real and true meaning. Corporate
governance has been confused with compliance and has even been taught by profes-
sionalswithoutthe necessary qualifications and asifitwere possible toimplementit
through “step by step” and tutorials”, failingto observe the relevance ofthe topicand
need for adaptation and even reinvention of the business society. Through this ap-
proach, greater clarification about the concept, origin, related matters is possible, thus
enabling its correct understanding and application in the corporate scenario. In this
sense, the intention is to recover the historical origins and correct contextualization of
the theme of corporate governance, so that its correct approach and understanding is
preserved and evolved.
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1. Histérico, definicdo e relagao da Governanga com Economia e Adminis-
tracao

Governancga Corporativaé umaexpressao quejaexiste entre nés desde oinicio
daatuacao das corporagoes, criada paradisciplinar a possibilidade de prevencgao e/ou
mitigacéo dos conflitos entre investidores e administradores. Segundo o IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa) a governanga corporativa:

(...) € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagodes sao dirigidas, monitoradas e in-
centivadas, envolvendo os relacionamentos en-
tre socios, conselho de administragao, diretoria,
orgaos de fiscalizagao e controle e demais partes
interessadas*®®.

O IBGC publicou o seu Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corpora-
tiva e neste material faz referéncia a principios basicos e com referéncias bastante
objetivas, quais sejam: Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas (accountability)
e Responsabilidade Corporativa. Seu escopo é bastante especifico e focado para a
sustentabilidade e perpetuidade das corporagdes. A historia da governanga corporativa
tem registros historicos de origem datados da época de formacao da Companhia das
indias Orientais (1602), Levant Company (1952) dentre outras companhias criadas nos
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séculos 16 e 17. Nas décadas seguintes a Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos
da América registraram um crescimento exponencial e liderou o crescimento das corpo-
ragdes com grande velocidade. Foi um periodo de grande prosperidade e a governanga
interna nas empresas ndo eram uma prioridade, bem como a expressao governanga
corporativa ainda nao era adotada.

A cultura empresarial a época era de que os administradores comandavam e
os diretores e acionistas os seguiam, devendo estes ultimos darem mero suporte a
administracao. Os principais executivos influenciavam fortemente a indicagéo do cor-
po diretivo. Neste cenario os investidores tinham como caracteristica a indiferenca as
questdes da companhia, havendo preocupacao apenas com o recebimento dos seus
propriosdividendos. Nametade dosanos 70a Comissao Federal de Seguros e Cambio
dos EUA (SEC) trouxe a expressao “governanga corporativa”, sendo registrado seu apa-
recimento em 1976 em Registro Federal. A SEC, através de seu periddico oficial, comeca-
va a tratar de questdes sobre prestagao de contas gerenciais como parte integrante e
compulsoria de sua competéncia. O primeiro caso abordado com esta concepgao tem
relacdo com os procedimentos havidos em face de trés diretores externos da Penn
Central, uma ferrovia que se diversificou em oleodutos, hotéis, parques industriais e
imdveis comerciais. Aalegacao erade que eles corromperam asinformacgdes financei-
ras daempresade acordo comaleifederal de valores mobiliarios, o que levou a desco-
bertade magestaopelosexecutivosdaPennCentral. APenn Centralfaliuem 1970com
forte repercusséo e criticas a Diretoria em razao de sua passividade.

Adescoberta de pagamentosilicitos de forma generalizada pelas corporagdes
norte americanas para oficiais estrangeiros conduziu a SEC para o cenario da gover-
nanga corporativa. Desta forma, diretores estrangeiros de numerosas companhias con-
hecidas pela praticade pagamento de subornos e falsificagdo de registros comegaram
aficaralertas quantoaresponsabilizagao de suas condutas. Estapratica“regular”, con-
forme relatérioda SEC em 1976 descreve a “frustracédo de nosso sistema de respons-
abilidade corporativa”. Aagénciafederal norte-americana atendeuinumeros casosem
que companhias envolvidas fizeram mudangas nos cargos de diretoria, contratando
diretores externos adicionais e criando comités de auditoria. Posteriormente a criagéo
da expressao “governancga corporativa” pela SEC, o chairman Harold Williams, designa-
do pelo Presidente Democrata Jimmy Carterem 1977, adotou a referida expressao em
seudiscurso efezreferéncia ao “ideal” diretivo. Em 1980 a SEC emitiu umrelatério que
consolidou informacgdes oriundas das audiéncias sobre governancga corporativa de 1977,
recomendandomedidas regulatoriasrelativas a estruturadas diretorias erelacionadas
a questdes governamentais.

Areforma da lei orientada para a governancga corporativa estava em evidéncia
no cenario politico norte-americano. O Senador Howard Metzenbaum, chaiman do Sub-
comité de Cidadaos e Direitos e Sancdes dos Acionistas do Comité Judiciario nomeou
um Comité Consultivo “blue-ribbon” (fita azul) sobre governanga corporativa compos-
to por representantes da industria, consumidores, acionistas e trabalho. Este Comité
Consultivo acordou que era vital o aperfeicoamento da governanga corporativa parao
futuro do sistema econdmico, entretanto falhou em alcangar um compromisso sobre a
efetivagdo de umalegislagdo adequada. Como efeito darepercussao dotema, Caspar
e Weinberger, quer trabalharam as administragdes Nixon, Ford e Reagan defendiam
em 1979 que agovernanca corporativa seguiu de uma “nogao difusa” para sertemade
uma grande batalha no Congresso Norte-americano (Chicago Tribune, 1979). Em 1980
Metzenbaum instrumentalizou o tema ao introduzir no Congresso Norte-americano a
Lei de Protegao aos Direitos dos Acionistas (“Protection of Shareholders’ Rights Act of
1980), estabelecendo uma série de padrées minimos de leis corporativas para com-



panhias publicas e exigindo uma maioria de diretores independentes nas diretorias,
determinando o estabelecimento de auditorias e designagao de comités compostos
somente por diretores independentes e concedendo aos acionistas o direito de desig-
nar candidatos através de processo eletivo para comporem o quadro de diretores.

A obra “Taming the Giant Corporation”, escrita por Ralph Nader, Mark Green
e Joel Seligmanem (1976) levou o debate do tema para além do cenario politico de
WashingtonD.C., abordando otemade forma maistedrica. Os autores analisaram que
o modelo legal era distante da realidade pratica que correspondia a uma “autocracia
corporativa” disfuncional direcionada a executivos que ignoravam modelos de controle
de gestao, o que resultavaemdecisdes irracionais, apressadas e baseadas naanalise
inadequada dos fatos ou buscando o auto favoritismo pelos executivos. Um subcomi-
té da ABA norte-americana emitiu em 1976 um guia aos diretores corporativos que
recomendava fortemente a representagdo nas empresas através de diretores externos
nos quadros de diretoria e que diretores executivos sejam excluidos de comités de au-
ditoria. No mesmo sentido a Universidade de Columbia emitiu um relatério que o New
York Times chamoude “thefirstdraft ofanew constitution forcorporations” e que foi
o ponto de partida para um simpésio chamado “Corporate Governance in America’.

Seguindonestanarrativa sobre aorigem histéricadagovernanga corporativa, o
American Law Institute (ALl), uma organizagao semfins lucrativos composta por advo-
gados, académicos ejuizes que produzem materiais académicos nointuitode modern-
izar e esclarecer a legislagao, dedicou-se a assimilar um projeto de governancga corpora-
tiva. Tais estudos resultaram emuma conferéncia copatrocinadacomaABAeBolsade
Valores de Nova lorque que fomentaram adiscussao e consenso sobre otema. A partir
deentdoagovernangapartiuparasuainternacionalizagéo, especialmenteemrazaodo
fatodas maiores corporagdes norte-americanas terempresengaglobal,onde écultural
que as empresas subsidiarias em outros paises devam seguir a cultura da empresa
matriz. Saimos, portanto, dos anos 1970 e 1980 onde as analises de governanga cor-
porativa estavam concentradas em corporagdes norte-americanas. Noinicio dos anos
1990, o cenario internacional comegou a apresentar mudangas e em 2003 houve uma
“‘explosao de pesquisa em governanga corporativa ao redor do mundo”.

O dominio do modelo gerencial semelhante ao modelo corporativo bem-suce-
dido norte-americano fora aplicado em outros paises que anteriormente o ignoravam.
Tais conceitos acabaram por serem rapidamente assimilados, sendo adotados pela
Alemanha e Japao que a nos anos 1990 implementaram regimes focados no fomento
dos relacionamentos de longa duragéo, ao passo que nos Estados Unidos da América
o conceito ja estava sofrendo distor¢ées na medida em que suas metas estavam mais
direcionadas ao incremento de lucratividade. No Reino Unido criou em 1992 o Comité
de Aspectos Financeiros de Governanga Corporativa. Efeito consequente desta conduta
britanica, foi a constatagdo do numero significativo de empresas publicas do pais que
entraram em colapso em circunstancias que sugerem a auséncia de transparéncia por
parte dos principais executivos responsaveis. O Finantial Times publicou acertadamente
que “The 1990s have been the decade of corporate governance”. Observamos, portanto,
que agovernancga corporativa iniciou nos Estados Unidos da América e fixou raizes no
continente europeu e no Japao (Financial Times, 1993). Uniformizar e colocartodos os
termos estrangeiros em italico.

Em 1998 a OCDE (Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémi-
co) organizou um relatério que foi o ponto de partida para a emisséo de principios de
governancga corporativaem 1999. Afirmava-se que que as companhias que adotavam
solidas estruturas de governancga teriam posicao de vantagem e seriam mais atrativas
parainvestidores. Osanos seguintesimportaram navivéncia dagovernanga corporati-
vajacomo parteindissociavel da cultura organizacional dasempresas, passandoaser
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aregra anao mais uma recomendacgao e/ou excegao como observamos desde a sua
origem até o final dos anos 1990.

2. Governanga Corporativa eCompliance

Nao é possivel se falar com governanga corporativasemabordarmosotemada
compliance, visto que € um dos seus pilares. Ha muita confusdo sobre estas expressdes
e, principalmente, desinformacgao que conduzem muitos profissionais do tema a pen-
sarem que se trata de expressdes que possuem o mesmo sentido. Entretanto, difer-
ente dagovernanga corporativa, a compliance possuiorigem historica anterior aquela.
Tal entendimento é compreensivel na medida em que o seu significado vem da sua
propria tradugdo, qual seja, conformidade. Por estarazéo, ha registros de compliance
ainda nos anos 30, quando a preocupacgao era a busca de meios para que as institu-
icoes financeiras pudessemtornar as suas operagdes ainda maos seguras e transpar-
entes.

Neste sentido,em 17 de maiode 1930, houve acriagdo do Bank for International
Settlements (BIS) na Conferéncia de Haia, uma organizagéo internacional responsavel
pela supervisdo bancaria. O objetivo principal foi a busca de cooperagéo entre os Bancos
Centrais e demais instituicdes financeiras para que as praticas e operagdes bancarias
permitissem transagdes com estabilidade e seguranca (https://www.bis.org/). A com-
pliance, portanto, significa conformidade e adequagéo a processos e procedimentos
devidamente amparados em leis, normas e controles internos.

Oconceitoevoluiunoanode 1960 através daadocaode praticas de compliance
na Comissaode Titulos e Cambio dos Estados Unidos (Securities and Exchange Com-
mission), quando passou a contratar compliance officers para que elaborassem normas
de controles internos e também fossem responsaveis pelo treinamento e monitora-
mento das atividades corporativas. Em 1970, apds a suspensao do acordo de Bretton
Woods porrazdes diplomaticas, houve acriagcdo do Comité de Supervisdo Bancariada
Basileia, constituido por representantes designados pelos bancos centrais dos paises
do G10. Em 1997 foram divulgados 25 (vinte e cinco) principios, sendo o 14° (décimo-quar-
to) o de tornar mais seguras as operagdes bancarias através da ado¢ao de programas
de compliance. E neste momento histérico que os caminhos da governanga corporativa
e da compliance se encontram, visto que os maiores usuarios dos sistemas bancarios
internacionais eram e sdo até os dias atuais as grandes corporagoes.

A governanga corporativa precisa adotar procedimentos e processos de confor-
midade, havendo uma sinergia inevitavel entre os institutos e passando a compliance
a seruma ferramenta imprescindivel para implementagao de praticas de governanca
corporativa. No Brasil podemos citar movimentos como o da Legal Ethics Compliance
(LEC)foifundadanoBrasil2012 por Daniel Sibille e Alessandra Gonsales, e acompan-
haram ativamente das discussdes governamentais que levaram a publicagédo da Lei
n°12.846/2013, também chamada de “Lei Anticorrup¢ao” ou “Lei da Empresa Limpa”.
Movimentos como este levaram esta tematica, especialmente com o advento dainter-
net, a sua popularizagao e até mesmo, podemos dizer, ao seu modismo.

Umadasgrandes contribuigdesdaLEC foiapublicagadode uminfograficoidenti-
ficando “OS 9 PILARES DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE” (https://www.lec.com.br/ ). E
extremamente interessante e recomendavel, mas é relevante se destacar que apenas
€ um referencial e tutorial sobre boas praticas, sendo a efetiva e série implementacao
de compliance uma abordagem muito mais aprofundados e que dizemrespeito atrans-
formacgao da cultura organizacional das empresas.

E relevante que se reforce que aimplementagao de programas de governanca
corporativa com as melhores praticas de compliance exige uma atuagao ampla e mul-
tidisciplinar nas corporacdes. A busca de capacitacao e certificacao paraatuarna area
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€ imprescindivel, especialmente para que seu atue com responsabilidade perante as
empresas. Quando falamos em governanga corporativa e suaimplementagao através
da compliance, tratamos, em esséncia, da adogao de boas praticas pelas empresas.
Este conceito € mais abrangente ao de governanga corporativa e de compliance por se
referir mais a um modo de agir baseado em sustentabilidade, ética e transparéncia.
Adotar boas praticas corporativas relaciona-se a sustentabilidade das corporacdes e
sua perpetuidade, abordando para além das estruturas internas das empresas, mas
todo seu ciclo de produgao.

Outra referéncia desta forma de abordagem esta na advocacia corporativa, a
qual,em 2018, publicou através da Ordem dos Advogados do Rio Grande do Sul (OAB/RS)
a Cartilha de Boas Praticas na Advocacia, a primeira no pais com este formato (https://
www.oabrs.org.br/comissoes/ceac). Referida trata de 18 (dezoito) Recomendacdes,
inspirada em formato na Constituicdo Norte-Americana e em conteudo nos principios
do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) e praticas legais empresariais
de prevencéao e mitigagcao de prejuizos e conflitos.

Alémdoresgate dasorigenshistoricas dagovernangacorporativa, éimportante
que se tome conhecimento do que seria a “Boa Governanga” e para isto vamos con-
siderar as contribui¢cdes da Nova Economia Institucional que surgiu nos anos 80 e que
identificaram as causas relacionadas de estagnag¢ao econémica.

O movimento da governanga corporativa hoje ndo segue obviamente este
modelo histérico apurado por Khan, estando os paises em rapida direcdo aos
direitos de propriedade advindos do capitalismo em razéo da necessidade de alcangarem
crescimento pelo entendimento de que o mesmo so é possivel compreendendo-se 0s
custos de transi¢éo (aspectos operacionais) e de transagao (aspectos econdmicos) en-
volvidos. Neste sentido, modos hierarquicos e hibridos de governanga observam termos
teoricos de custo de transagao (Williamson 1996). Estes modos de governanga revelam
um fendmeno importante e comum na pratica empresarial., estando relacionados a
investigacao do fendbmeno da influéncia (Williamson 1996, 2003).

Agovernanga corporativa, portanto, habilita atomada de decisdes estratégicas
de forma centralizada (autocratica), o que facilita a aplicagédo de decisdes gerenciais a
partirdos executivos lideres (Williamson 1991, 1996). Entretanto, este modelo precisa
tercuidado paraque ndo seignorem ouinibaminiciativas eideias inovadoras pelos de-
mais colaboradores. A boa governanga corporativa observa estrategicamente a cultura
daempresa, geografica e econémica, bem como se relacionamento com terceiros e a
extensao de suas atividades corporativas.

E por isso que se pode afirmar de forma categérica que ndo existe solugdo de
“prateleira” para as empresas, sendo este um processo de adaptagao e até de rein-
vencao das empresas. Muito mais que praticas corporativas altamente recomendaveis,
a governanga e compliance representam a perenidade sustentavel e com engajamento
socioeconémico das empresas, que atualmente estdo muito mais preocupadas como
ambiente em que vivem do que somente auferir lucros e superar metas para obtencao
de bbénus.

O contextoinstitucional deste modo de governanga corporativatem permitidoa
atuacaodas corporagdes de formaintegrada, através de aliancas e negoécios emrede.
No aspecto legal, a governanga corporativa permite a apreciagéo e aplicagao daleide
formamais clara, independentemente de o pais adotar o Commom Lawou o Civil Law.
Fato de consenso é a evolugao do sistema capitalista através do mundo.

3. Consideracgoes Finais
A governanga corporativa tem uma origem bastante relevante, oriunda da ne-
cessidade reagdo a ma gestéo empresarial no ramo das ferrovias, conforme verificamos
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naapuragao dasua origem, tendo umaorigem nobre que evoluiu com forgaao decorrer
das décadas. O que se percebe hoje é a perda desta esséncia de seu fundamento pela
suapopularizacdo de forma desqualificada. Entendo que se trata de um tema organico
que éinerente as corporagdes, e, paraque hajaumaevolugéo qualificada € necessario
que haja clareza de suas origens e relagdes com a compliance, desmistificando e es-
clarecendo a confusdo de aplicacao e conceito atuais.

No inicio do presente milénio as discussdes sobre a necessidade de observancia
da governanga corporativa se tornaram mais frequentes apés os escandalos corpora-
tivos envolvendo empresas norte-americanas como a Enron, a WorldCom e a Tyco. Em
contrapartida o Congresso Norte-Americano aprovou a Lei Sarbanes-Oxley, com impor-
tantes defini¢des sobre praticas de Governanga Corporativa.

Alémdos principios da transparéncia (disclosure), equidade (fairness) e prestacao
de contas (accountability) propagados pelo Instituto Brasileiro da Governanga Corpo-
rativa (IBGC) agregam-se como pilares da governancga corporativa a necessidade de
conformidade as leis (compliance). O propédsito da governanga corporativa assegurar
que o comportamento dos administradores para que se assegura o melhor interesse
da corporacgao e seus investidores.

O que se verifica, com o0 advento da internet e criagdo de negdcios ainda mais
remotos, é a necessidade de implementagao de procedimentos e praticas que contin-
uem assegurando a estabilidade e seguranga nas operagdes financeiras, gestao da
administragdo e transparéncia como concebido na origem dos institutos da governancga
corporativa e da compliance. A velocidade e dinamica na criagdo de novos negocios
exige que agovernanga corporativasejaaindamais observadaeaplicada, e, paraisso,
a clareza do seus conceito e entendimento precisam estar evidentes para que a sua
finalidade seja atendida.

Destaforma, a principal conclusado do presente artigo € no sentido de se resga-
taras origens da governanca corporativa e o seu relacionamento com a compliance na
medida em que sdo modos de adequagaoimprescindiveis as corporagdes. Talresgate
se faz ainda mais insofismavel quanto verificamos desqualificadas e confusas imple-
mentagdes de governanga corporativa.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, seguindo guidelinesinterna-
cionais, é um referencial de grande credibilidade no Brasil e serve de subsidio para a
adocao erecomendacaodas melhores praticas pelaadvocacia nacional. Areferidaen-
tidade apresenta quatro principios que tém afinalidade de servirem como norteadores
para os militantes da governancga corporativa, devidamente inspirados na origem
historica deste instituto que é de vitalimportancia para a perenidade das entidades
empresariais, quais seja: Transparéncia, Equidade, Accontability (Prestagdo de Contas)
e Responsabilidade Corporativa, como ja demonstrado no presente artigo.

Como aferimos no artigo, inserido no escopo do que se trata a governanca
corporativa, como formade suainstrumentalizagéo, encontramos a compliance, aqual
torna praticavel e identificavel a adogao de politicas de boas praticas pelas entidades
corporativas. Os profissionais podem contribuir sobremaneira com a solidez das corpo-
racOes através da aplicacao, dentre outros processos de validagao, dos principios do
IBGC, orientando e implementando a criagcao e/ou o aperfeicoamento de normas tra-
balhistas, ambientais, regulatérias, contabeis e cddigos de conduta, tragando-se hipo-
teses de forma exemplificativa.

No mesmo sentido e incrementando o alinhamento com outras areas do con-
hecimento, os profissionais do Direito ainda precisam estar atentos e recomendar a
observanciade certificagdes internacionais como 0 1SO 9000 e da Lei Anticorrupgao n®
12.846/2013. Outro elemento, complementar e essencial € aadogao pelosintegrantes
da corporagédo em todas as suas instancias da cultura da governancga corporativa
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através das ferramentas de compliance, especialmente da alta administragao através
da observancia do tone of the top.

Portanto, a governancga corporativa € um conceito mais amplo que o da com-
pliance, visto que aquela tem o escopo de regular as praticas corporativas e garantir
maior credibilidade as corporagdes para maior seguranga dos sécios e stakeholders
enquanto esta se aplica as formas de adequagao normativa das mesmas. Ambas pos-
suemrelacdodireta e de grande sinergia, sendo agovernangaimpraticavel semacom-
pliance e esta sem finalidade sem a governancga.

Espera o presente artigo ter cumprido suafinalidade de demostrar arelevancia
de resgate das origens historicas da governanga e da compliance para que se possa
contribuir com o maior esclarecimento sobre a inexisténcia de identidade entre estes
institutos, os quais sdo diversos e complementares. E de senso comum, e até mesmo
cliché, que somente é possivel o estabelecimento de metas para futuro através do
conhecimento do passado, razdo pela qual o resgate historico apresentado no presente
artigo nos permite inferir qual a melhor forma de planejarmos nosso futuro, em espe-
cial no Brasil.

Faz-seinsofismavel que se reforcem estes Principios que seguem atendéncia
global,em especial pela eliminagado cadavez maisrapida e inevitavel das fronteiras en-
tre as nacgdes, o que, de uma forma ou de outra, ird expor os paises a uma mandatoria
comunicagao e entendimento, sob pena de serem condenadas ao ostracismo socioeco-
némico mundial. Portanto, além de se constituirem uma ferramenta que fortalecimen-
to interno das sociedades nacionais, constitui-se em instrumento de alinhamento as
demais nagdes civilizadas que guiam os rumos e destino do planeta. Trata-se de uma
opc¢ao a ser feita pelas nagdes, fazer parte deste cenario e cooperar positivamente ou
ser um mero expectador que logo desaparecera aos olhos dos demais paises devido
a instabilidade corporativa que impede o desenvolvimento e sustentabilidade deste
expectador passivo.
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